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Zusammenfassung

Denken wir an Flihrung, haben wir eine bestimmte Vorstellung oder ein bestimmtes
,,Bild im Kopf*, was Fiihrung ausmacht oder woran wir (erfolgreiche) Fiihrung erken-
nen. So nehmen wir z.B. an, dass eine Fiithrungskraft bestimmend ist, Entscheidungen
trifft, bei Problemen Unterstiitzung anbietet oder motiviert. Wir erwarten also be-
stimmte Figenschaften und Verhaltensweisen von Fiihrungskrédften. Welche Annah-
men wir mit Fithrung verbinden oder was wir von Fiihrungskréften erwarten, steht u.a.
im Fokus dieser Arbeit. Aber welche Annahmen verbinden Fiihrungskréfte mit Mitar-
beitern bzw. was erwarten Fiihrungskrifte von Mitarbeitern? An Fithrung sind schlie3-
lich Fiihrungskraft und der/die Mitarbeiter beteiligt. Diese Annahmen in Bezug auf
Fithrungskrifte und Mitarbeiter zu thematisieren und empirisch zu untersuchen, stellen
den Kern der vorliegenden Arbeit dar. Den theoretischen Rahmen bildeten dabei /m-
plizite Fiihrungstheorien (engl. Implicit Leadership Theories, 1LTs) und Implizite Mit-
arbeitertheorien (engl. Implicit Followership Theories; IFTs). Insgesamt wurden drei
Studien (N = 682) durchgefiihrt. Die vorliegenden Befunde deuten darauf hin, dass (1)
die Vorstellungen von Filihrungskréften iiber Mitarbeiter sowohl positive (z.B. loyal,
zuverldssig, produktiv) als auch negative (z.B. langsam, ignorant, unh6flich) Attribute
beinhalten. Ferner deuten die Befunde darauf hin, dass (2) sich Vorstellungen von Fiih-
rungskriften {iber Mitarbeiter in Abhédngigkeit der Kultur unterscheiden. Zudem
konnte ermittelt werden, dass (3) je positiver die Vorstellungen von Fithrungskriften
iiber Mitarbeitern sind, desto positiver schitzten die Fiithrungskréfte auch ihre tatsich-
lichen Mitarbeiter ein. Es konnte ein erster Nachweis dafiir erbracht werden, dass IFTs
einen Einfluss auf die Leistungseinschiatzung von Fithrungskriften und somit auf eine
Kernaufgabe von Fiihrungskriften haben. Weiterhin wurde die Bedeutung von ILTs
fiir Fiihrungskréfte in ihrer Rolle als Mitarbeiter untersucht. Dabei zeigte sich, dass (4)
diese zufriedener, leistungsfahiger und motivierter waren sowie sich dem Unternehmen
verbundener fiihlten, wenn sie ihre Fiihrungskraft auch als solche kategorisierten. Fer-
ner deuten die Befunde darauf hin, dass (5) sich eine positive Kongruenz von ILTs und
IFTs forderlich fiir den Fiithrungsprozess erweist. Mitarbeiter und Fiihrungskréfte wur-
den effektiver eingeschitzt, wenn die Mitarbeiter und die Fiihrungskraft anhand posi-
tiver (= sozial erwiinschter) Verhaltensweisen beschrieben wurden, im Gegensatz zu
Fiihrungskraft- und Mitarbeiter-Beschreibungen, die negative (= sozial unerwiinschte)
Verhaltensweisen beinhalteten. Die vorliegenden Ergebnisse zeigen aber auch, dass (6)



Zusammenfassung

IFTs sich implizit und explizit unterscheiden. Dieser Befund deutet darauf hin, dass
indirekte Verfahren zur Erfassung von IFTs angewandt werden sollten und nicht (nur)
direkte Verfahren. Zusammenfassend weisen die vorliegenden Befunde darauf hin,
dass Fiihrungskrifte und Mitarbeiter davon profitieren konnen, wenn jeder in seiner
Rolle sich mit den Vorstellungen beider Seiten stirker auseinander setzt und sein Ver-
halten entsprechend anpasst. Daraus ableitend werden Empfehlungen an das Feld der
ILT- und IFT- Forschung adressiert und Empfehlungen fiir die Praxis ausgesprochen.

Schlagworte: Fiihrung, Fithrungskraft, Mitarbeiter, Implizite Fithrungstheorien, Im-
plizite Mitarbeitertheorien
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