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VORWORT VON PROF. DR. CHRISTIANE HIPP

Das Thema Grindung und die — im Vergleich zu den USA — deutlich geringere
Grundungsneigung in Deutschland sind immer wieder Gegenstand kontrover-
ser Diskussionen. Wie kdnnen Technologien und Ideen in marktfahige Produk-
te und Dienstleistungen verwandelt und tatsachlich am Markt platziert werden?
Wie konnen Menschen motiviert werden, unternehmerisch zu denken und zu
handeln? Auch der Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse und Ideen aus
den Hochschulen und Universitaten in die Unternehmen hinein ist eine grof3e
Herausforderung. Gerade in Zeiten groler Dynamiken und schnellen techno-
logischen Veranderungen sind flexible und anpassungsfahige Formen der Dif-
fusion notwendig. Hier positionieren sich Neu- und Ausgrindungen oftmals mit
innovativen Konzepten in Wachstumsmarkten und tragen zum gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Wohlstand bei.

Aus diesem Grund wird den Grundungen — vor allem auch aus Hochschulen
heraus - sowie der Schulung potenzieller Griinderinnen im Rahmen der (uni-
versitaren) Lehre eine grolle Bedeutung eingeraumt. Forderprogramme wer-
den eingerichtet. Griindungszentren und Grindungsprofessuren an Hochschu-
len werden etabliert und Grindungslehre studienfachibergreifend durchge-
fuhrt; jedoch ohne genau zu wissen, was Grunderlnnen wirklich antreibt und
wie eine grindungsférdernde Unterstitzung und Schulung der Studierenden
bei der eigenen Berufs- und Karrierewahl aussehen musste. Hier setzt die Ar-
beit von Frau Lange an.

Gerade in der Vorgrindungsphase, in der Individuen sich entscheiden, lasst
sich eine Forschungslucke identifizieren, die durch die Arbeit von Frau Astrid
Lange adressiert wird. In der Psychologie wird oftmals die Intention zur Aus-
fuhrung eines Verhaltens als Pradiktor flr genau dieses Verhalten herangezo-
gen. Auf Basis der Theorie des geplanten Verhaltens (TPB) werden Intentio-
nen auf subjektive Uberzeugungen rund um das betreffende Verhalten zu-
riickgefiihrt. In diesem Sinne geht Frau Lange der Frage nach, welche Uber-
zeugungen letztendlich zur Grindungsintention beitragen.

Wir werden auch in Zukunft Grunder, Grinderinnen und unternehmerisch
denkende Persodnlichkeiten brauchen, um den technologischen Wandel erfolg-
reich zu gestalten. Frau Lange zeigt verschiedene Wege der Unterstutzung
und Foérderung auf und hilft allen Lehrenden und Entscheidungstragern im
Grindungs- und Innovationsumfeld, die richtigen Sensibilisierungs-, Schu-
lungs-, und FdrdermalRnahmen zu ergreifen. Frau Lange versteht es dabei,
praxisrelevante Fragestellungen fundiert zu analysieren und die Ergebnisse



Vorwort von Prof. Dr. Christiane Hipp

sowohl fur Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer als auch fur Personal-
verantwortliche und Fdérdermittelgeber nutzbar zu machen. Gerade die von
Frau Lange identifizierten Zielgruppen geben umsetzbare Hinweise zur diffe-
renzierten Ansprache, Sensibilisierung und Schulung zu grindungs- und karri-
ererelevanten Themen.

Cottbus, im September 2012
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