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    Zusammenfassung 
In den meisten deutschen Landkreisen entwickelt sich die Arbeitsmarktintegration von 
gering qualifizierten Arbeitskräften zu einer betriebswirtschaftlichen und wirtschafts-
politischen Herausforderung. Hinter einer ausdifferenzierten regionalen Arbeitsmarkt-
entwicklung werden immer häufiger unternehmerische Qualifikationsanstrengungen 
als Erfolgsfaktor einer nachhaltigen Integration geringer qualifizierter Arbeitskräfte in 
den Arbeitsmarkt genannt. Formale Qualifikationen der Schul- und Berufsbildung ent-
sprechen immer weniger den qualifikatorischen Anforderungen vieler Tätigkeiten, so 
dass betriebliche Lernanstrengungen notwendig werden, um notwendige berufliche 
Kompetenzen nachzuqualifizieren. Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel der vorlie-
genden Dissertation, die Bedeutung betrieblichen Lernens für die berufliche Kompe-
tenz von Arbeitskräften zu untersuchen. Am Beispiel des niedersächsischen Landkrei-
ses Cloppenburg, dessen positive Arbeitsmarktentwicklung insbesondere bei gering- 
und mittelqualifizierten Arbeitskräften als Erfolgsgeschichte gilt, werden vier hinsicht-
lich der Wirtschafts- und Qualifikationsstruktur des Landkreises Cloppenburg charak-
teristische Unternehmen für eine Beschäftigtenbefragung ausgewählt, um auf indivi-
dueller Ebene der Beschäftigten unternehmensinterne und –externe Einflussfaktoren 
betrieblicher Lernprozesse zu analysieren.  

Für die empirische Untersuchung wird ein theoretischer Rahmen konstruiert, der durch 
das Konzept des Lokalisierten Lernens und der Netzwerktheorie wichtige Erklärungs-
bausteine für den regionalen Charakter von Lernprozessen liefert. Der räumliche Ein-
fluss spezifischer sozio-kultureller Werte, wie auch von wirtschaftlichen Verflech-
tungsbeziehungen unterschiedlicher räumlicher Ebenen auf innerbetriebliche (Lern-) 
Prozesse wird durch das Konzept der beruflichen Kompetenz als abhängiger Erfolgs-
variable theoretisch hergeleitet. Methoden Sozialer Netzwerkanalyse und Strukturglei-
chungsmodellierung ermöglichen auf Grundlage der erhobenen Primärdaten (n=343) 
die Identifizierung von Einflussfaktoren betrieblicher Lernprozesse, die Angabe ihres 
Erklärungsgehalts hinsichtlich der beruflichen Kompetenz von Arbeitskräften und die 
Ableitung konkreter betrieblicher und regionalpolitischer Handlungsempfehlungen zur 
Stärkung Lokalisierten Lernens. Durch den Analysefokus auf die individuelle Ebene 
der Beschäftigten liefert die vorliegende Arbeit einen wichtigen Beitrag für das pro-
zessuale Verständnis von Lokalisiertem Lernen, der oft diskutierten Bedeutung forma-
len und informellen Lernens sowie des oft unterstellten Einflusses sozioökonomischer 
Charakteristika einer Region auf regionalwirtschaftliche Akteure.  

Schlagworte: Betriebliches Lernen, Arbeitsmarkt, Cloppenburg 

 



 

 



 

 

Abstract 
In most German administrative districts, the labour market integration of poorly 
qualified workers is developing into an economic and political challenge. Against the 
background of a differentiated regional labour market development, the efforts of 
businesses to provide employees with the necessary qualifications are increasingly 
being seen as a key factor for lasting success in the integration of poorly qualified 
workers into the labour market. Formal qualifications provided by the school and 
vocational education system are becoming less able to meet the requirements 
demanded by many occupations, meaning that company efforts after the 
commencement of employment are increasingly necessary to provide vital vocational 
skills to employees. Keeping this in mind, the goal of the present dissertation is to 
investigate the significance of company education programmes for the vocational 
competence of workers. Taking the administrative district of Cloppenburg in Lower 
Saxony as an example, where the positive labour market development for poorly and 
averagely qualified workers in particular is widely viewed as a success story, four 
characteristic companies in terms of the economic and qualification structure of the 
district have been selected for an employee survey designed to enable the analysis on 
an individual employee level of internal and external factors influencing company 
learning processes.   

For the empirical investigation, a theoretical framework will be developed which will 
provide important explanation modules for the regional character of learning processes 
using the concept of localised learning and network theory. The spatial influence of 
specific socio-cultural values as well as the influence of economic integration 
relationships of various spatial levels on internal company (learning) processes are 
theoretically derived through the concept of vocational competence as an independent 
success variable. On the basis of the primary data collected (n=343), methods of social 
network analysis and structural equation modelling allow for the identification of 
factors influencing company learning processes, the determination of their explanatory 
power regarding the vocational competence of workers, and the derivation of concrete 
economic and regional-political action recommendations for the strengthening of 
localised learning. With its analytical focus on the level of individual employees, the 
present study constitutes an important contribution to the procedural understanding of 
localised learning, to the lively discussion on the importance of formal and informal 
learning, as well as to an investigation of the supposed influence of socio-economic 
characteristics of a region on regional economic players. 

 Keywords: firm learning, labour market, Cloppenburg 
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